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DAVIDE MONDAINI

dmondaini@mondainipartners.com

{  editoriale  }

»»Caro Imprenditore 

I
n questo numero di dicembre, approfon-
diamo alcuni aspetti riguardanti la Gover-

nance familiare. 

Nei family business, soprattutto in quelli con 
famiglie articolate e numerose, una Gover-
nance efficace deve occuparsi non solo dell’a-

zienda ma anche della famiglia. Nel caso specifico, 
la governance familiare si occupa delle “que-
stioni” della famiglia, della coesione tra i fa-
miliari stessi e delle regole a cui i familiari deci-
dono di sottostare in ragione di un interesse comune 
e “più alto” rappresentato dall’impresa,

All’interno del magazine vengono illustrati i princi-
pali metodi e strumenti per una buona gover-
nance familiare. 

Nei precedenti 7 numeri dedicati al Family 
Business… 

1.  
maggio:  

“Come rigenerare i business

di Famiglia”, un’analisi della “crisi della terza 
generazione”, di cui tutti parlano…

2.  
giugno: 

“Semplificare la proprietà
con i Family buy-out”, ciò che lo sviluppo dei 

family business implica, nel tempo…

3.  
luglio:  

“Rafforzare la leadership 
nelle diverse fasi del family business”, le diverse 
fasi generazionali tipiche dei family business… 

4. 
agosto: 

“Allenare le competenze e l’unità familiare”,

 la formula per il successo di lungo periodo dei 
family business - Crescita + Competenze + Unità… 

 5. 

settembre: 
“L’agenda del leader” 

per una successione efficace… 

 6. 

ottobre: 
“L’agenda del futuro leader” 

per un passaggio generazionale efficace… 

 7. 
novembre: 

“La governance aziendale” 

intesa come un insieme di metodi e strumenti  
in mano alla leadership (di uno o di pochi)  

per compiere le scelte di fondo…

Puoi trovare tutti i numeri precedenti 
su www.mondainipartners.com

Impresa forte, Famiglia di successo

Davide Mondaini

mailto:dmondaini%40mondainipartners.com?subject=MAIL%20MONDAINI
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La governance familiare 

Nei family business, soprattutto in quelli con 
famiglie articolate e numerose, una governan-
ce efficace deve occuparsi non solo dell’azienda 
ma anche della famiglia. 

Mentre la governance aziendale ha lo scopo 
di definire i metodi e gli strumenti di indiriz-
zo e presidio delle scelte di fondo dell’impre-
sa, la governance familiare si occupa preva-
lentemente delle “questioni” della famiglia e 

della coesione tra i familiari stessi. 

In altre parole, ciò che nelle aziende è rappresen-
tato dal Consiglio di amministrazione diventa 
nelle famiglie il Consiglio di famiglia; l’Ammini-
stratore delegato, il Rappresentante della fami-
glia; Il Piano strategico, il Family plan e lo sta-
tuto; i Patti parasociali, gli Accordi di famiglia.

La governance familiare risulta essere quindi 
un sistema che si basa generalmente su quat-
tro principali leve. 

L
a convivenza positiva fra i membri della famiglia e fra 
le diverse generazioni, impegnate contestualmente 
nella gestione, rappresenta sempre più il vero 

asse portante del successo di molti family business. Un 
sistema di governance familiare efficace può fornire un 
contributo decisivo per “tirar fuori il meglio” nei rapporti 
di convivenza, supportare alcune fasi del ricambio 
generazionale e potenziare lo sviluppo d’impresa.

Innovare la  
governance familiare

Leggi la storia di successo della 
Marchi & Fildi  Spa 
su FamilyBiz,  
la testata giornalistica ideata e 
promossa da Mondaini Partners

Marchi & Fildi Spa

https://familybiz.it/diversificazione-e-reti-di-imprese/
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Le 4 principali leve della governance familiare

a. Il Family Plan

Il Family Plan rappresenta per le famiglie quello 
che per le imprese è appunto il Piano strategico. 

Il Family Plan definisce la visione della fami-
glia e dell’azienda. Deve rispondere ad alcune 
domande chiave: il paniere attuale dei business 
attivi, di proprietà della famiglia, è in grado di 
sopravvivere nel tempo? Evidenzia bisogni di 
rigenerazione (si veda capitolo 1). È il caso di 
attuare strategie di migrazione da un business 
ad un altro? Ci sarà sufficiente ricchezza per le 
generazioni future? il quadro strategico per la 

successione è chiaro? (vedi capitolo 5 di Famiglia 

e Impresa).

b. Il Consiglio di famiglia

Senza dubbio il silenzio è il peggior nemico 
dell’armonia familiare. I peggiori conflitti fami-
liari nascono dalle incomprensioni spesso gene-
rate dal silenzio ed è proprio per questo motivo 
occorre sviluppare un efficace sistema di comu-
nicazione interno. Lo scopo del Consiglio di 
famiglia è quello di fornire un contesto nel 
quale i familiari possano discutere temi di 
comune interesse e apprendere le responsa-

Gruppo Bucciarelli- 
Farchioni olii Spa
Leggi la storia di successo della famiglia Farchioni su FamilyBiz,  
la testata giornalistica ideata e promossa da Mondaini Partners

Pompeo 
Farchioni

Giampaolo
Farchioni

Cecilia 
Farchioni

Marco 
Farchioni

Roberto 
Farchioni

https://familybiz.it/evolvere-il-family-business-attraverso-unione-e-condivisione/
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www.mondainipartners.com

La nostra Mission
Scoprire asset dormienti, sbloccare valore nascosto e spingere l’impresa 

di famiglia verso più alti livelli competitivi. E questo per i nostri clienti 
significa: Impresa forte, Famiglia di successo.

SEGUICI SU: Mondaini Partners Davide Mondaini

Consulenza 
Strategica 

per famiglie 
imprenditoriali 

lungimiranti 

Le nostre aree di attività

RIORGANIZZAZIONE 

E SVILUPPO

EXIT
CRESCITA

FAMIGLIA 
E IMPRESA

RISTRUTTURAZIONE

E RILANCIO
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bilità collegate alla proprietà del business. 

Il Consiglio di famiglia si occupa generalmen-
te anche di coltivare e trasmettere i valori della 
famiglia, di formare i giovani, di sviluppare so-
lidarietà tra i membri della famiglia e di preve-
nire conflitti. 

Oltre al Consiglio di famiglia, esistono anche 
altri tipi di meccanismi, meno formali come: 
la Riunione di famiglia, cui partecipano tutti i 
familiari e gli Incontri tra fratelli che si tengo-
no indipendentemente dai genitori, per favorire 
uno scambio e un affiatamento più diretti. 

c. Gli accordi familiari 

Gli accordi familiari, di cui parlerò più avanti nel 
capitolo, sono dei regolamenti che esplicitano 
diritti, doveri, codici di condotta e regole di 

comportamento, in modo chiaro e inequivoca-
bile per tutelare la famiglia e l’azienda. 

Per esempio regole di ingresso in azienda di fa-
miliari, regole di retribuzione, modalità di risolu-
zione dei conflitti e così via. Sono fatti per durare 
nel tempo, devono prevedere le mutevoli esigen-
ze del futuro e devono essere accettati da tutti. 

d. Il Family Office 

Alcune tra le famiglie che hanno accumulato 
un significativo patrimonio trovano nel Fa-
mily office uno strumento utile soprattutto 
per preservare e accrescere il patrimonio 

stesso. Il Family Office svolge generalmente le 
seguenti attività: gestisce gli investimenti della 
famiglia attraverso una diversificazione del ri-
schio, gestisce le attività filantropiche, si occupa 
dello sviluppo dell’imprenditorialità per i giova-
ni; della valutazione dei nuovi progetti presenta-
ti dalle nuove generazioni, dei servizi alla fami-
glia; della formazione, delle consulenze legali, 
fiscali, assicurative e delle relazioni con media.

Gli strumenti della governance familiare a  

confronto con gli strumenti della governance aziendale

La governance  
familiare

La governance  
aziendale

(vedi capitolo precedente)

Il Family Plan Piano Strategico aziendale

Il Consiglio  
di famiglia

- Riunioni di famiglia
- Incontri fra fratelli

Il Consiglio di  
Amministrazione  

- L’Advisory board

Il Rappresentante  
della famiglia

L’Amministratore  
Delegato

Gli Accordi familiari Lo Statuto / i Patti parasociali
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È appena il caso di ricordare che il Family Of-
fice costituisce un ulteriore opportunità di im-
pegno per alcuni i membri della famiglia, non 
escluso quello del fondatore dopo il suo ritiro 
dal business ed è un ulteriore collante di unione 
familiare. 

In conclusione, l’obiettivo della governance 
nelle aziende familiari è quello di favorire 
l’incremento del valore economico e valoria-

le dell’impresa che non si misurano solo trami-
te indicatori quali il fatturato e la redditività, ma 
anche attraverso l’attaccamento e il desiderio di 
appartenenza.

Gli Accordi di famiglia, approfondimenti

Come accennato all’inizio del capitolo, l’accor-
do di famiglia è il sistema di regole, clausole e 

meccanismi condivisi attraverso cui i membri 
della famiglia stabiliscono le “regole del gioco” 
e i propri comportamenti nei confronti dell’im-
presa, a salvaguardia di interessi comuni e su-

periori, per favorire il dialogo e la convivenza 
positiva.

Gli Accordi di famiglia quindi non sono:
 _ patti di famiglia firmati dal notaio tra i soci 
per regolamentare i trasferimenti delle quote 
dell’impresa;

Compass Spa
Leggi la storia di successo della famiglia Passarelli Pulasu FamilyBiz, 
la testata giornalistica ideata e promossa da Mondaini Partners

https://familybiz.it/lazienda-di-famiglia-non-e-una-monarchia/
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Check-UpI nuovi
Le diagnosi nascono dalla professionalità e dai metodi consolidati 

degli specialisti di Mondaini Partners, società di consulenza stra-

tegica focalizzata sullo Sviluppo, il Rilancio e le strategie di Exit 

per medie e piccole imprese a base familiare. 

RIGENERARE I 
BUSINESS DI FAMIGLIA

SEMPLIFICARE LA PROPRIETÀ  
CON I FAMILY BUY-OUT

RAFFORZARE LA LEADERSHIP NELLE  
DIVERSE FASI DEI FAMILY BUSINESS

ALLENARE LE COMPETENZE 
DELLE FUTURE GENERAZIONI

PREPARARE LA SUCCESSIONE  
L’AGENDA DEL LEADER  
 
PREPARARE LA SUCCESSIONE  
L’AGENDA DEL FUTURO LEADER 

INNOVARE LA GOVERNANCE 
NEI FAMILY BUSINESS

INNOVARE LA  
GOVERNANCE FAMILIARE

APRIRE IL CAPITALE 
E SVILUPPARE AGGREGAZIONI

ATTUARE  
EXIT STRATEGY

1

2

3

4

5

7

6

8

9

10
Per informazioni prendere contatto con la redazione: 

alombardo@mondainipartners.com  -  tel. 339 4061532

https://familybiz.it/check-up/
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Disponibili su Amazon

collana 

imprenditore

https://www.amazon.it/Libri-DAVIDE-MONDAINI/s?rh=n%3A411663031%2Cp_27%3ADAVIDE+MONDAINI
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 _ accordi standard e generici preconfezionati che 
contengono clausole da inserire negli statuti o 
nei patti parasociali.

Si tratta invece di:

 _ regolamenti interni condivisi e sottoscritti dai 
membri della famiglia per autovincolare i 
propri comportamenti a salvaguardia dell’in-
teresse della famiglia e dell’impresa;

 _ accordi da costruire su misura in base alle ca-
ratteristiche e alle esigenze della famiglia e 
dell’impresa che contengono principalmente 
principi guida e aspetti organizzativi.

Le situazioni più frequenti in cui è opportuno 

che la famiglia alla guida dell’impresa inizi a va-
lutare la possibilità di costruire un Accordo di 
famiglia sono le seguenti:

 _ la famiglia alla guida dell’impresa sta aumentan-
do la sua complessità, ad esempio per l’ingresso 
in azienda di nuovi familiari o l’uscita dalla 
stessa di membri della famiglia;

 _ l’assetto proprietario e di management dell’im-
presa sta aumentando la sua anticolazione, ad 
esempio per l’ingresso di nuovi soci e/o am-
ministratori esterni alla famiglia;

 _ la famiglia imprenditoriale sente l’esigenza di 
regolamentare meglio i rapporti tra i membri 
della famiglia al comando e tra la famiglia e 
l’impresa;

Caffè Buongiorno Srl
Leggi la storia di successo della famiglia Parizzi su FamilyBiz, 
la testata giornalistica ideata e promossa da Mondaini Partners

https://familybiz.it/rilanciare-lo-storico-business-di-famiglia/
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STRATEGIA E MANAGEMENT
Casi, esperienze e metodologie

Al seguente indirizzo
www.mondainipartners.com/pubblicazioni/ 

puoi scaricare gratuitamente articoli e case history 
su temi di Strategia e management
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 _ la famiglia e/o l’impresa si trovano a dover af-
frontare passaggi cruciali della loro vita e di for-
te rottura rispetto al passato.

I principali benefici che l’impresa familiare 
può ottenere attraverso la costruzione di un Ac-

cordo di famiglia sono:
 _ un documento costruito e sottoscritto da tutti i 

membri della famiglia soci, che regolamenta 
gli aspetti organizzativi e comportamentali 
del rapporto tra i familiari e tra la famiglia e 
l’impresa;

 _ un processo strutturato per la gestione e il mi-
glioramento continuo e ricorrente delle “que-
stioni” della famiglia.

Al di là di questo, gli altri benefici più “qua-

litativi” che si possono ottenere sono:

 _ una maggiore chiarezza e condivisione degli 
aspetti riguardanti la gestione dei rapporti interni 
alla famiglia e tra la famiglia e l’impresa;

 _ una maggiore chiarezza e condivisione dei ruoli e 
delle responsabilità dei familiari coinvolti nella 
gestione dell’impresa;

 _ un irrobustimento dei sistemi di governance e di 
gestione dell’impresa;

 _ l’introduzione di nuovi strumenti organizzativi 
di supporto alla famiglia e all’impresa;

 _ una guida condivisa per la gestione delle situa-
zioni familiari più complesse, quali ad esem-
pio l’ingresso in azienda delle nuove genera-
zioni o l’uscita di un familiare dall’azienda.

Se credi che sia il momento giusto per inizia-
re a fare questi ragionamenti anche all’interno 
della tua famiglia imprenditoriale, ti invito a 
ricordarti che spesso il processo per realizza-
re l’Accordo di famiglia è importante tanto 
quanto i suoi contenuti, se non di più!

Leggi la storia di successo  
dell’azienda L’sola d’Oro Srl 
su FamilyBiz,  
la testata giornalistica 
ideata e promossa da  
Mondaini Partners

L’sola d’Oro Srl

https://familybiz.it/innovare-la-governance-aziendale-del-family-business/
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Decentrare la leadership
Il caso Arkè Srl

Intervista di Sofia Tarana

Alberto Ferraro
Manager of  Sales 
Arkè Srl

Arkè Srl è un’impresa familiare, nata 

a metà degli anni ’60, con tre sedi (Ca-

labria, Umbria e Veneto) e due divisio-

ni (pulizie industriali da una parte ed 

elettrodotti dall’altra, che sono il core 

business). A caratterizzare questo caso 

studio è la grande capacità di rinno-

vamento e l’attitudine ad intercettare 

ciclicamente settori emergenti e alta-

mente specializzati, con ottime perfor-

mance che portano ad aumenti di fat-

turato con un +40% nel 2022. Tuttavia, 

crescita non è sinonimo di sviluppo ar-

monico, in quanto quest’ultimo include 

anche l’evoluzione progressiva della 

dimensione organizzativa. La maggior 

parte delle PMI, infatti, non pone suffi-

ciente attenzione alla governance per-

ché lo sviluppo corre sempre più veloce 

dell’organizzazione. Tocchiamo il tema 

e la necessità di dotarsi di un nuovo 

modello organizzativo nell’intervista 

con Alberto Ferraro, Manager of Sales 

di Arkè Srl e discendente di terza gene-

razione.

Alberto, ringraziandoti per la tua dispo-

nibilità all’intervista con MP Magazine, 
ci puoi presentare la tua attività e riper-

correre i passaggi più importanti?
Nasciamo nella seconda metà degli anni 

’60 per mano di mio nonno che fonda la 
“Ferraro Salvatore & Figlio”. La prima azien-

da si occupava principalmente della realizza-
zione di opere edili. Successivamente, verso 

la fine degli anni ’80, abbiamo un po’ diver-

sificato dal settore edile rivolgendoci alle in-

frastrutture per il trasporto dell’energia 
elettrica. Negli anni ’90 abbiamo aperto la 
nostra sede a Verona e questo momento segna 
l’entrata in azienda mio padre che coincide 
con il primo passaggio di testimone: si pas-
sa da una piccola realtà con 3/4 dipendenti a 15 
dipendenti specializzandoci su un settore com-
pletamente nuovo. Questo salto, nonostante le 
molteplici difficoltà risulta vincente e abban-

doniamo così l’edilizia per concentrarci 
al 100% sulla parte elettrica, sulle infrastrut-
ture e tutto ciò che ne deriva. Nel 2008, a segui-
to della crisi, decidiamo di muoverci da una 

https://familybiz.it/decentrare-la-leadership-obiettivo-arke/


15MP MAGAZINE - DICEMBRE 2023

situazione un po’ stagnante e di rivolgerci al 

settore delle pulizie industriali, all’interno 
di acciaierie, cementifici e di tutte quelle realtà 
che necessitano di pulizie particolari. 
Queste idee e queste capacità di entrare 
in settori nuovi, come arrivano? 
Diciamo che mio padre ha sempre avuto 
questo intuito e questa capacità di andare ad 
intercettare settori di nicchia. Sia quello delle 
infrastrutture, che quello delle pulizie industria-
li sono settori altamente specializzati e, 
di conseguenza, hanno poca concorrenza. 
All’inizio si fa fatica un po’ a crescere, dal mo-
mento che sono necessari macchinari partico-
lari, manodopera specializzata, costi più elevati 
ma questo permette nel lungo termine di fare 
la differenza. Nell’ambito delle pulizie siamo 
partiti veramente da zero, ma nel giro di 4 anni 
siamo riusciti ad entrare nelle prime 10 aziende 
specializzate nelle pulizie industriali e lavorava-
mo in pianta stabile per sei anni nell’ILVA di 
Taranto (acciaierie, n.d.r.).
Qual è il business che ora funziona mag-

giormente?
Ricollegandomi un po’ con quanto raccontato 
sopra, quando c’è stato il cambio di proprietà 
in ILVA siamo stati un po’ esclusi, così nel 2018 
abbiamo fatto una scelta consapevole: 

dal momento che il nostro core business 
è sempre stato l’elettrico 
“investiamo lì tutte le no-

stre risorse”. Prima di que-
sta scelta avevamo ricevuto 
parecchie offerte per vendere 
l’azienda- molti competitors 
si sono avvicinati a noi. Am-
metto che in primis mi sono 
trovato un po’ in difficoltà nel-
la scelta perché giravano cifre 
importanti e, quindi, eravamo 
combattuti sul da farsi. La mia 

affezione all’azienda e la sua storia mi hanno 
spinto a continuare. Quindi fino al 2018 lavo-
ravamo al 50% e 50%: sia nel settore delle pu-
lizie industriali che in quello elettrico. Quando 
abbiamo perso ILVA come cliente principale 
abbiamo fatto come con l’edilizia: “teniamo da 

parte questo know how” e dedichiamoci invece al 

core business elettrico che occupa l’80% 
del business e che ha portato ad una forte 
crescita.

Lo scorso anno avete registrato un au-

mento di fatturato del 40% confermando 
il Vs. sviluppo. Per quanto riguarda gli 

investimenti importanti, come avviene il 

vostro processo decisionale?
Noi ci confrontiamo sempre con i project mana-
ger, che sono la parte operativa attiva sul campo 
e che hanno voce in capitolo. Da lì valutiamo 
la loro esigenza tecnica e poi siamo io e mio 

padre che ci confrontiamo su rischi/bene-

fici- la decisione finale rimane sempre in 
mano a noi due, permettendoci una certa ra-
pidità decisionale.
Stando ai vostri numeri, con 10 Mln/euro 
di fatturato e 100 dipendenti, la gestione 
inizia ad essere impegnativa. Che percor-

so organizzativo state facendo?
Stiamo cercando di dotarci di un model-

lo un po’ standardizzato per le operazioni 
di tutti i giorni per agevolare anche un po’ l’uf-
ficio, perché come si sa, nelle piccole aziende 
passa tutto dal proprietario quindi stiamo cer-
cando di lasciare questa mentalità andando a 
conferire una certa autonomia a tutti. Questo 
comporta sicuramente dei rischi iniziali, perché 
è facile cadere in errore. Ma è anche vero che se 
la macchina- azienda è autonoma, noi abbiamo 
più tempo per dedicarci al business e cercare 
altre opportunità di investimento. L’idea è an-

che quella di inserire un manager esterno 
per quanto riguarda l’area commerciale delle 
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nostre divisioni- aspetto che attualmente curo 
io. Avendo anche in mano quella che è la le-
adership, la situazione attuale è sicuramente 
impegnativa. Sicuramente la ricerca di 

manager può favorire il nostro svilup-

po.

Da zero a cento a che punto siete di que-

sto percorso di managerializzazione?
Siamo ad un 20-25. Siamo indietro perché 
l’avanzamento del business sta portan-

do via tanto tempo e lo sviluppo corre 

più veloce dell’organizzazione.

Nella rincorsa allo sviluppo, c’è mai 
stato spazio per un lavoro di rafforza-

mento sulla tua leadership? O è ancora 
un punto da costruire?
Io sono entrato in azienda a 18 anni, senza 
avere ben chiaro cosa volevo fare- ma ho vo-
luto iniziare per capire se l’azienda di famiglia 
poteva fare al caso mio. Mio padre mi ha 
chiamato nel suo ufficio con la lettera di as-
sunzione, dicendomi: “non ci sono sconti”. Lui 
nel mio percorso mi ha sempre prepara-

to ed è sempre stato favorevole nel cedermi 
la leadership aziendale, anche perché ha vi-
sto in me delle nuove competenze da trasfe-
rire nell’azienda. Quindi sulla base di questo 
siamo partiti fin dall’inizio a costruire 
un passaggio di testimone che non si è 
concluso, ma è ancora in atto dal 2020. 
All’attivo mi occupo dell’80% delle scelte 
aziendali che passano principalmente da me, 
sempre con il supporto di mio papà. 
Una governance efficace deve occu-

parsi non solo dell’azienda, ma anche 
della famiglia. I tuoi obiettivi di leader 

prevedono anche di innovare su questo 
fronte?
L’intenzione è quella di affidarci a qual-
cuno in grado di fornirci delle linee gui-

da. Come raccontavo anche con FamilyBiz 
magazine, lo scontro è all’ordine del giorno 

perché le mentalità tra me e mio padre sono 
differenti. Fortunatamente poi arriviamo ad 
una soluzione ragionata e condivisa, anche 
perché mantenere un clima non collaborati-
vo nuoce all’azienda. Non c’è chi ha torto o 
ragione, bisogna trovare un equilibrio- certe 
volte non ci riusciamo per cui il supporto di 
qualcuno potrebbe esserci utile per affrontare 
diversamente certe situazioni. 
Da futuro leader ti sei dato un’agenda, 
con precisi punti, per cavalcare una le-

adership efficace e attuare un vero av-

vicendamento?
È tutto un po’ in divenire anche se alcuni pun-
ti cardine li ho già stilati. Vorrei intensificare 
la presenza dell’azienda in Italia, andando a 
diminuire il sub-appalto per aziende esterne 
creando più sedi su territorio nazionale. La 
prospettiva estera mi interessa- il nostro è un 
settore richiesto in tutta Europa- anche se in 
primo luogo vorrei provare ad aprire solo ol-
tre confine. Inoltre, le nostre divisioni sono 
molto trasversali quindi ci permettono di ri-
volgerci anche a settori collaterali. Da qui a 

10 anni vorrei proprio rivolgermi total-
mente ad un nuovo business, puntando 

sempre ad una rigenerazione.

Alberto FerraroGiuseppe Ferraro
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Leggi le 
Testimonianze

torna all’indice

GIUSEPPE VACCARI
fondatore e ceo

Axel Technology Srl

“

Axel Technology Srl

Stavamo attraversando una fase di difficoltà che necessitava di un program-
ma di recupero. I professionisti di Mondaini Partners hanno suppor-
tato la mia azienda nel delicato percorso di trasformazione strategi-
ca-organizzativa e finanziaria, impostando e presidiando direttamente 
i processi di pianificazione, programmazione e controllo. Il supporto di 
Mondaini Partners è stato fondamentale nell’avviare un nuovo percorso 
manageriale e un nuovo governo della mia azienda. Grazie al loro affianca-
mento operativo e di formazione sul campo siamo riusciti a riorganizzare 
e ripianificare al meglio il recupero economico e competitivo necessario ad 
innovarci e trasformare gradualmente la nostra organizzazione, miglioran-
do via via la comunicazione e la sinergia tra i responsabili dei reparti, che 
ci ha consentito di modificare comportamenti gestionali improduttivi e di 
migliorare quindi l’efficienza interna. Attualmente ci stanno affian-
cando con grande professionalità ed efficacia nella costruzione del 
piano strategico di medio periodo e nell’impostazione del corretto 
posizionamento della nostra azienda nei nostri mercati di riferi-
mento al fine di conseguire un duraturo rilancio aziendale.

Optovista Spa

ENRICO PETTAZZONI
Socio e Operations Manager
Optovista Spa

“ Le tematiche su cui ci stanno seguendo i professionisti di Mondaini Par-
tners vanno dal supporto sul budget e il controllo di gestione, a 
quello sul progetto di innovazione del nostro modello di vendita.

Mondaini Partners ci ha aiutato a mettere a sistema e realizzare in modo 
strutturato e organizzato diverse idee di sviluppo e innovazione su cui stava-
mo ragionando da anni.

Grazie a loro oggi stiamo mettendo in atto un importante progetto che ci 
consentirà di differenziarci dai nostri competitor e di superare al meglio que-
sta fase difficile per tutto il settore.

Ho conosciuto i professionisti di Mondaini Partners a un corso di 
formazione e durante quegli incontri ho capito che le tematiche 
affrontate e l’approccio utilizzato erano molto utili in un contesto 
come la nostra impresa famigliare.

Li ho quindi suggeriti a mio padre quando è stato il momento di 
ripensare in modo nuovo al futuro della nostra impresa.

https://www.mondainipartners.com/testimoni/
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È ideatore e promotore di

È la prima rivista di management italiana 
focalizzata sui Family Business. 

FBiz raccoglie e divulga informazioni strategiche, spunti operativi e buone 

pratiche per ispirare comportamenti e scelte virtuose indispensabili per 

affrontare le principali sfide delle imprese di famiglia.

Ogni mese, le nostre pagine raccolgono esperienze 

di imprenditori coraggiosi, creativi, appassionati 

e protagonisti di straordinarie storie di famiglia.

Leggi 
FamilyBiz Magazine

Raccontaci la tua 
Family Story

Scrivi alla 
Redazione FBiz
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www.familybiz.it

RIGENERARE I 
BUSINESS DI  
FAMIGLIA

SEMPLIFICARE  
LA PROPRIETÀ  
CON I FAMILY  
BUY-OUT

RAFFORZARE LA  
LEADERSHIP NELLE  
DIVERSE FASI DEI 
FAMILY BUSINESS

ALLENARE LE  
COMPETENZE 
DELLE FUTURE  
GENERAZIONI

PREPARARE LA  
SUCCESSIONE  
L’AGENDA DEL LEADER
  
PREPARARE LA 
SUCCESSIONE  
L’AGENDA DEL  
FUTURO LEADER 

INNOVARE LA  
GOVERNANCE 
NEI FAMILY BUSINESS

INNOVARE LA  
GOVERNANCE FAMILIARE

APRIRE IL CAPITALE 
E SVILUPPARE  
AGGREGAZIONI

ATTUARE  
EXIT STRATEGY

Vendere l’azienda per valorizzarla e farla crescere
Il nuovo libro di Davide Mondaini

https://familybiz.it/
mailto:redazione%40familybiz.it?subject=SCRIVI%20ALLA%20REDAZIONE%20_%20
mailto:redazione%40familybiz.it?subject=Raccontaci%20la%20tua%20Family%20Stories%20_
https://www.amazon.it/dp/B0C5KNR891
https://familybiz.it/
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affrontare le principali sfide delle imprese di famiglia.

Disponibile su Amazon

EXIT CRESCITA
Vendere l’azienda per valorizzarla e farla crescere

Il nuovo libro di Davide Mondaini

torna all’indice

https://www.amazon.it/dp/B0C5KNR891
https://www.amazon.it/dp/B0C5KNR891
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L’unico mensile monotematico dedicato 
alle Imprese che fanno grande l’Italia
Ogni mese un nuovo tema, nuove idee, nuovi spunti

www.mondainipartners.com

T. +39 0282955421

sede di Milano
via Montenapoleone, 8
20121 Milano

sede di Bologna
via Santo Stefano, 30

40125 Bologna
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