Strategie di marketing

ondain

PARTNERS

Lavorazioni meccaniche:
una visione d’insieme sulle
performance di settore

di Alberto Stancari (¥)

i prosegue I'analisi delle performance di settore con I’analisi del comparto «lavorazioni
meccanichey, uno tra i piu sviluppati e innovativi in Italia e in seria competizione con
I'estero. L'articolo &€ completato da una serie di tavole in cui vengono raggruppate tutte le

informazioni relative ad un campione significativo di imprese operanti nel settore.

11 caso: le lavorazioni meccaniche

11 contesto di riferimento

Il settore delle lavorazioni meccaniche per conto
terzi (1) in Italia ¢, a livello aggregato, uno tra i pil
sviluppati del Paese, con circa 2.000 imprese attive,
e certamente rappresenta un settore importante, data
anche la sua «trasversalita» rispetto alle filiere.

E indubbio che, oggi, le difficolta a competere in un
settore come quello delle lavorazioni meccaniche
siano assai rilevanti. Le aziende italiane che svolgo-
no queste attivita infatti si trovano, ormai da diversi
anni, ad affrontare una competizione globale reale
ed estremamente agguerrita.

Se, da un lato, la capacita di molte imprese di que-
sto settore di costruire un rapporto col cliente basa-
to sul reciproco trasferimento di know-how e, a vol-
te, su veri rapporti di co-makership, determina cer-
tamente una leva competitiva importante, dall’altro
I’altissimo numero di aziende presenti sul mercato,
sia in Italia che all’estero, e soprattutto nei Paesi
dell’Est, rende la vita in questo settore estremamen-
te difficile. Nemmeno la presenza, nel no-

stro paese, di numerosi distretti indu-

striali meccanici pud pil, in

Mediante il reperimento e I’analisi dei bilanci delle
imprese di questo settore, ¢ stato possibile focaliz-
zare alcuni dati di riferimento e tracciare le consi-
derazioni che si riportano di seguito.

La concorrenza
Il campione selezionato presenta circa 2.000 azien-
de attive nel 2003. Dall’aggregazione dei fatturati,
risulta un mercato complessivo estremamente vasto.
Si esamina prima di tutto, una rappresentazione
grafica della concentrazione del settore (Tavola 1),
al fine di comprendere quali e quante sono le im-
prese che detengono le maggiori quote di mercato.
Osservando la relativa rappresentazione grafica di
Tavola 1, si nota come il settore qui analizzato pre-
senti sostanzialmente una altissima frammentazio-
ne: e i principali dieci competitor coprono solamen-
te ’8% del totale.
Analizzando le dimensioni delle aziende apparte-
nenti al settore analizzato, & possibile sintetizzare
la loro distribuzione in funzione delle dimensioni
come raffigurato in Tavola 2 ed individuare
cosi alcuni segmenti.
Infatti, le diverse fasce di fatturato

alcun modo, difendere queste

imprese dalla concorrenza globale.

E chiaro, quindi, che proprio per-

ché settore difficile, esso impone

un approccio particolarmente
strategico: impone, cioe, alle im-
prese che vi appartengono di met-
tersi in discussione, e soprattutto

di ricercare con grande determina-
zione i fattori che possono permettere
di guadagnare un vantaggio competitivo.

Prosegue con
questo articolo la serie
di contributi focalizzati
sui settori di attivita
e sullapprofondimento
delle performance di alcuni
settori specifici, scelti come
interessanti campioni
d’andlisi.

illustrate in Tavola 2 permettono di
considerare ognuna di esse come

un segmento specifico.
Pur affrontando in questo articolo
il settore in modo unitario, fornen-

Note:
(*) Consulente Senior, Mondaini Partners Srl
(1) Le aziende del settore sono state seleziona-
te relativo al Codice Ateco «lavorazioni di mecca-
nica generale per conto terzi».
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do cosi alcune indicazioni sull’andamento generale
del business, si ritiene possa infatti essere estrema-
mente interessante un’analisi comparativa ap-
profondita tra le performance di aziende dello stes-
so segmento, che per dimensione potrebbero essere
accomunate da strutture dei costi pill omogenee.

Le prestazioni delle imprese operanti nel settore

Si analizzano i principali indicatori di settore calco-
lati per gli anni 2003, 2002, 2001, riportando in Ta-
vola 3 un prospetto economico-finanziario aggrega-
to del settore.

Analizzando le informazioni di Tavola 3, ¢ possibi-
le desumere alcune prime, importanti informazioni:
e trend di mercato: il mercato delle lavorazioni
meccaniche presenta un volume d’affari che, nel
2003, si attesta sui 10 miliardi di Euro. Si osserva
come, nel 2002, si fosse registrato un picco assai si-
gnificativo ma, alla luce del dato del 2001, eviden-
temente non sostenibile nel lungo periodo;

e margini lordi: il settore qui analizzato mostra uno
scarso interesse nei confronti della strategia di ac-
quisizione di quote di mercato, costi quel che costi.
In sostanza, pur riducendo i volumi complessivi, le

Tavola | - La concentrazione delle imprese di lavorazioni meccaniche per conto terzi in Italia
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Tavola 2 - La distribuzione in base al fatturato

Fascia di fatturato Numero aziende Fatturato complessivo
Oltre 50.000.000 € 9 € 678.557.616,00
30.000.000 € — 50.000.000 € 18 € 715.275.704,00
20.000.000 € — 30.000.000 € 27 € 653.068.636,00
15.000.000 € — 20.000.000 € 39 € 680.017.437,00
10.000.000 € — 15.000.000 € 112 € 1.347.921.596,00
5.000.000 € — 10.000.000 € 218 € 1.526.901.870,00
0 — 5.000.000 € 1.561 € 4.831.497.141,00




Strategie di

marketing

imprese italiane del settore mostrano di volere, pri-
ma di tutto, difendere le marginalita sui costi diretti,
anche a scapito di parte di quote di mercato, non ri-
tenute interessanti se ottenibili solo con il sacrificio
della redditivita. L’incidenza del valore aggiunto
sul fatturato presenta infatti, nel 2003, un dato deci-
samente migliore agli anni precedenti, pari al 31%
contro il 28%-29% degli anni precedenti;

e risultato di esercizio: la sostanziale costanza del-
I’incidenza del risultato netto aggregato mostra co-
me anche nel 2003, pur a fronte di un recupero sui
margini lordi, le efficienze operative vengono erose
dagli altri costi aziendali (costi di struttura, oneri fi-
nanziari, ecc.). Questo aspetto denota, probabilmen-
te, una tendenza della media delle imprese a volersi
strutturare maggiormente per competere sull’effi-
cienza, senza aver ancora raggiunto pienamente i ri-
sultati attesi;

o flussi di cassa e redditivita: al di la delle perfor-
mance relative al risultato netto, il trend relativo ai
risultati della gestione operativa lasciano comunque
intravedere un certo miglioramento, con valori di
ROS e ROI che, anche se di poco inferiori, tornano
ad essere in linea con quelli del 2001.

Al di la dell’andamento degli indicatori aggregati,
pero, si osserva che, ad un’analisi approfondita del

campione di riferimento sugli ottimi 3 anni, risulta
rilevante una certa mortalita delle imprese apparte-
nenti a questo settore e un turn-over che riesce al-
meno a mantenere volumi e margini entro range
che, per ora, mostrano una certa stabilita nel medio
periodo.

Tutte le considerazioni fatte sugli indicatori presen-
tati a livello aggregato, proprio perché in parte an-
che contraddittorie, determinano certamente la ne-
cessita, per le aziende appartenenti a questo settore,
di individuare quali possono essere le variabili si-
gnificative possono essere le vere leve per 1’assicu-
razione del vantaggio competitivo.

La distribuzione del valore nel settore
Dall’analisi dei quartili (2) illustrata in Tavola 4, il
settore delle lavorazioni meccaniche presenta una

Nota:

(2) I quartile corrisponde al range tra valori minimo e massimo di
una variabile (nel caso qui esposto, as esempio, il ROI) corrispon-
dente ad un quarto del numero degli elementi appartenenti al
campione di riferimento. Per ulteriori applicazioni, si rimanda al gia
citato articolo: A. Stancari, «Analisi di settore e differenziazionne
competitiva il caso dei “motori elettrici’», Amministrazione & Finan-
za, n 8/2005.

Tavola 3 - Indicatori principali del conto economico aggregato del settore lavorazioni meccaniche

per conto terzi

Anno 2003 2002 2001
Indicatori Migliaia di Euro % Migliaia di Euro % Migliaia di Euro %
Ricavi delle vendite 10.433.240 100,00% | 14.624.424 100,00% | 10.986.302 100,00%
Valore Aggiunto 3.304.589 31,67% [4.192.073 28,66% |3.239.634 29,48%
Risultato di esercizio 90.587 0,89% |45.050 0,25% |108.135 1,02%
Flussi di cassa 585.439 752.795 662.229
Capitale 749.303 737% |1.015.253 5,64% [788.132 7,44%
Totale Patrimonio Netto 2.819.101 27,73% |3.262.520 18,12% |(2.911.723 27,51%
Totale Attivo Circolante 7.105.620 69,89% |13.588.853 75,51% |7.385.970 69,80%
Indice di liquidita 0,92 0,59 0,93
Return on Sales (ROS%) 4,57 3,94 4,65
Return on Investment 4,69 4,11 4,82
(ROI%)
Return on Equity (ROE%) 321 3,38 3,64
Rotazione scorte (volte) 23,11 22,67 21,67
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distribuzione della redditivita (espressa qui median-
te il calcolo del ritorno sull’investimento) che, rela-
tivamente al 2003, va da valori di ROI molto nega-
tivi (-26%) a valori, invece, assai alti (+36%).

Il 50% delle imprese analizzate nel campione, co-
munque, presenta un ROI compreso fra il 2,7% e
1’8,8%: range dove cade, come visto in precedenza,
anche la prestazione media del settore.

E pertanto chiaro come, alla luce di una distribuzio-
ne del valore cosi diversa, sia fondamentale indivi-
duare le variabili che indichino interpretazioni cor-
rette degli avvenimenti e che possano legare 1’anali-
si economico-finanziaria ad un approccio pretta-
mente strategico.

La creazione di valore

L’analisi dell’andamento degli indicatori in funzio-
ne della crescita, per I’individuazione dei soggetti
che creano valore all’interno del settore analizzato,
conferma quanto detto nei paragrafi precedenti ri-
guardo la variabilita delle performance all’interno
di un settore.

Al fini di un’analisi andamentale dell’intero settore,
ritiene opportuno presentare in questo paragrafo
I’approfondimento su un campione composto da

tutte le imprese con fatturato superiore ai 5.000.000
Euro e, quindi, che escluda, tra quelle di Tavola 3,
I’ultima fascia. In tal modo, si potra presentare un
campione certamente sufficientemente numeroso,
ma tale da poter elaborare dati maggiormente con-
frontabili e leggibili.

Utilizzando uno schema che metta in correlazione
la crescita di fatturato con la capacita di aumentare
il valore generato (Tavole 5 e 6), si pud affermare
che il settore delle lavorazioni meccaniche in conto
terzi, contrariamente ai trend generali citati per tanti
settori, non mostra assolutamente una diretta rela-
zione tra crescita e profitto.

Analizzando gli andamenti di Tavole 5 e 6, ed ap-
profondendo poi il dettaglio, si evince come la cre-
scita molto forte non abbia portato grandi risultati.
Al contrario, le performance migliori in termini dif-
ferenziali sono state registrate da imprese che, a li-
vello di fatturato, sono cresciute ma con gradualita.
Delle oltre 350 aziende appartenenti al campione,
ve ne sono 7 che hanno realmente creato valore, au-
mentando significativamente la propria redditivita
rispetto ai concorrenti.

Esse sono le uniche con crescita media del ROS su-
periore al 5%: per esse, I’incremento medio del fat-

Tavola 4 - Analisi del ROl 2003 e distribuzione dei quartili nel settore delle lavorazioni meccaniche
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Tavola 5 — Correlazione tra crescita del fatturato e ROS medio registrato nel triennio 2001-2003

Correlazione Variazioni Fatturato - Ros
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Tavola 6 — Correlazione tra crescita del fatturato e ROl medio registrato nel triennio 2001-2003

Correlazione Variazioni Fatturato - Roi
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turato, sul triennio 2001-2003, risulta compreso tra
il 10% ed il 35%.

Un po’ meno forti, per queste aziende, risulta il mi-
glioramento del ROI, verificato per tutte ma con da-
ti meno omogenei.

Infine, ¢ da sottolineare che queste imprese eccel-
lenti, tranne un caso, sono imprese di dimensioni
comprese tra gli 8 e i 15 milioni di Euro.

Da questi dati si puo concludere evidentemente che
una crescita non troppo forte, accompagnata piu da
una razionalizzazione dei costi che da investimenti
significativi e forte sviluppo risulta ad oggi, nel set-
tore delle lavorazioni meccaniche per conto terzi, la
chiave strategica per guadagnare posizioni competi-
tive.

Conclusioni

Anche nel caso delle lavorazioni meccaniche esisto-
no redditivita molto diverse fra loro: questo dato
non ¢ certamente individuabile dalla semplice ana-
lisi dell’andamento del settore, bensi attraverso la

comparazione delle aziende appartenenti al settore
in termini di ndici economico-finanziari.

Da questo tipo di analisi, ¢ possibile impostare un
profondo ragionamento circa il posizionamento
competitivo dei concorrenti ed i comportamenti stra-
tegici che risultano vincenti all’interno del settore.
Infine, oltre agli aspetti strategici, una buona cono-
scenza del proprio posizionamento nei confronti
della media del settore e dei best in class si rivela
anche un ottimo strumento tattico. Un approccio
come quello illustrato in questo articolo permette
anche, infatti, di impostare una comunicazione fi-
nanziaria accorta e, dunque, un miglior rapporto
con gli altri soggetti economici (3).

Nota:

(3) Si rimanda all’approfondimento degli impatti che le imprese
dovranno affrontare alla luce di Basilea 2. A tal proposito, consi-
gliamo la lettura di: D. Mondaini, A. Lombardo, «Diagnosi e tera-
pia per I'accesso al creditoy Amministrazione & Finanza, n.
14/2004, pagg. 58 — 66.



